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Préambule

La Société Publique Locale « Ciné-Seine » a pour objet la mise en ceuvre d’'un service de
diffusion cinématographique ambulante sur le territoire de ses collectivités ou groupements de

collectivités actionnaires.

Ces derniéeres ont confié a la SPL, par contrat de délégation de service public, le soin de gérer
ce service. La SPL Ciné-Seine, en sa qualité de délégataire de premier rang, est donc en

charge de la gestion du service.
La SPL souhaite toutefois subdéléguer, par le présent contrat de délégation de service public,

la gestion effective du service a un opérateur privé, qui deviendra ainsi délégataire de

deuxiéme rang.

DSP Cinéma ambulant — Projet de contrat de délégation de service public Page 4 sur 37



Identification des Parties

Entre les soussignés :

La Société publique locale Ciné-Seine, représentée par M. Jean-Marc VASSE, en sa

qualité de Président de la société, agissant en application d’'une délibération du D(X)ﬁ /{commenté [NN1]: A compléter par la Collectivité.

Ci-aprés dénommeée « la SPL Ciné-Seine » ou « la SPL »,

D’une part,

Et

ar_actions simplifiée NORD OUEST EXPLOITATION CINEMAS (NOE /{Misenforme:Non Surlignage

CINEMAS), au capital de 100 000 euros, immatriculée au RCS de Rouen sous le n° 343 423

026, dont le siege social est situé au 6 Rue Pierre Brossolette, 76500 Elbeuf, représentée par

M. Richard PATRY, en sa qualité de Président|

/{ Commenté [NN2]: A valider par le candidat préssenti

Ci-aprés dénommée « le Délégataire », Supprimé: XXX XXX, dont le siége social est situé¢ au
XXX XXX, représentée par M. XXX XXX, en sa qualité
de Président,{

D'autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit :
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CHAPITRE 1 — DEFINITION DU CONTRAT

Article 1 - Objet de I’exploitation

Par une délibération du 22 juin 2023, conformément aux dispositions des articles L 1411-1 et
suivants du Code Général des Collectivités Territoriales, le conseil d’administration de la SPL
Ciné-Seine a décidé de confier une nouvelle fois par délégation de service public I'exploitation
du service de diffusion cinématographique ambulante sur le territoire de ses collectivités ou

groupements de collectivités actionnaires.

Par une délibération du 6§ décembre,2023, la SPL Ciné-Seine a approuveé le présent contrat confiant<—----—( Mis en forme : Justifié

I'exploitation du service de diffusion cinématographique ambulante a La société par actions Mis en forme : Non Surlignage

Supprimé: XX XXX

simplifiée NORD OUEST EXPLOITATION CINEMAS (NOE CINEMAS),

‘\‘\( SUpprimeé: ............cccooeeieen .

o J

Article 2 - Définition de I’exploitation et principes généraux de la
délégation de service public

Les actionnaires de la SPL Ciné-Seine entendent offrir a leur population une programmation
cinématographique de qualité, en milieu rural, répondant au mieux a la carence d'offre
cinématographique sur le territoire et rendant accessible au plus grand nombre un cinéma de

qualité.
Dans ce contexte le délégataire doit répondre aux objectifs suivants :

e disposer d’'un volume de programmations satisfaisant et compétitif en cohérence avec
I'objectif de tenue d’'une a deux séances par mois sur le territoire des collectivités ou
groupements de collectivités actionnaires ;

e proposer une programmation ambulante permettant de garantir une équité
géographique entre les membres de la SPL ;

e enrichir I'offre cinématographique pour toucher de nouveaux publics (films populaires
de qualité, jeunes publics...) ;

e rechercher la meilleure adéquation et synergie entre I'offre cinématographique et la
demande du public en tenant compte de I'offre existante ;

e développer la fréquentation globale des séances et donc les recettes avec I'enjeu
d’attirer vers le cinéma un nouveau public, ceci au travers d’une véritable dynamique
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commerciale et une communication attractive au service d’'un projet d’accés a la
culture, dans la proximité et dans l'actualité.

Le Délégataire doit développer et faire des propositions de prospection et d’'accompagnement

des nouveaux publics a travers :

e un large choix de films ;

e des actions d’animation en direction des établissements scolaires du territoire
(notamment dans le cadre des dispositifs « Ecoles et cinéma », « Colléges et cinéma
», « Lycées et cinéma », etc.), mais aussi des centres de loisirs, les seniors ... ;

e des actions en direction des publics spécifiques dans le cadre d’une politique de lutte

contre I'exclusion culturelle.

Le Délégataire est responsable du fonctionnement du service et sera chargé de le gérer
conformément aux dispositions du contrat dont il devra respecter, de la maniére la plus
stricte, toutes les clauses et annexes. |l devra également respecter toute la législation et
réglementation en vigueur intéressant directement ou indirectement I'exploitation d’un
service de diffusion cinématographique. Il devra plus généralement assurer toutes les tadches
qui lui sont confiées dans le respect des charges et obligations qui incombent a un

délégataire de service public.

Il exploitera le service a ses risques et périls.

Article 3 - Caractéristiques du service et des biens mis a
disposition

La SPL Ciné-Seine, par I'intermédiaire de ses actionnaires et clients, met a disposition du
Délégataire, les ouvrages, le mobilier, le matériel et les équipements publics nécessaires a

la tenue des séances dans chacune des communes membres.

Les Salles mises a disposition :

Les salles sont toutes équipées de sieges. La taille des écrans a été optimisée par rapport
au nombre de fauteuils. Les conditions de vision et de confort sont importantes.

Ces salles sont équipées par des projecteurs et matériels de sonorisation mobiles, dont la

charge de I'installation préalable a chaque séance reviendra au Délégataire.
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La liste compléte et les caractéristiques de ces salles mises a disposition du Délégataire
figurent en annexe 6 au présent contrat. Celle-ci ne recense que les salles mises a
disposition au démarrage du contrat mais d’autres salles pourront venir s’ajouter au cours

de la vie du contrat.

Locaux divers :

e des sanitaires pour le public.

Le Service :

Le contrat fixe un nombre déterminé de projections annuelles pour chaque salle. Les
précisions sont apportées en ce sens pour chacune des salles mises a disposition en annexe

6 au présent contrat.

Une proposition de programmation annuelle devra étre soumise par le Délégataire au
Conseil d’Administration de la SPL au plus tard le 31 octobre de I'année N pour I'année N+1.
Cette proposition devra recueillir 'approbation d’au moins la moitié des membres du CA et
pourra faire I'objet d’amendements de la part des administrateurs dans la distribution des
films et/ou des salles.

Dans le cas ou la programmation serait amendée, le Délégataire serait invité a remettre une
nouvelle version de son programme, soumise au méme processus d’approbation que décrit

précédemment.

Le véhicule ou tout moyen de transport du matériel nécessaire a la bonne marche du service
sera a la charge du Délégataire, aucun véhicule ne sera mis a sa disposition par la SPL ou
les communes membres dans le cadre du présent contrat.

Article 4 - Durée du contrat

La durée du contrat est fixée a 5 ans.

Le contrat prend effet le 01/01/2024 pour se terminer le 31/12/2028.
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Article 5 - Prise de possession

La remise de I'ensemble du matériel s'effectuera au plus tard deux mois aprés la date de

prise d'effet du contrat.
Un inventaire qualitatif et quantitatif contradictoire des biens remis au Délégataire et des
locaux mis a sa disposition sera dressé dans un délai de trois a six mois a compter de l'entrée

en vigueur de la convention de délégation de service public.

La situation fournie en annexe 1 concerne |'état des amortissements arrété au 31 décembre
2023.
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CHAPITRE 2 — CONDITIONS D’EXPLOITATION

Article 6 - Insertion dans le tissu local

Le Délégataire déclare avoir entiére connaissance des complexes cinématographiques
implantés sur le territoire des actionnaires de la SPL Ciné-Seine et des alentours ainsi que
des manifestations qui s’y déroulent. Il s’engage a en tenir compte dans 'organisation et le

contenu de la programmation.

Article 7 - Textes en vigueur

L'exploitation du service de diffusion cinématographique ambulante doit respecter les

dispositions législatives et réglementaires afférentes a ce type d’activités.

Article 8 - Travaux pendant I’exploitation

Les travaux sont exécutés dans les conditions suivantes :

a) les travaux de nettoyage, d'entretien et de réparation incombant au Délégataire, sont

réalisés par ses soins et a ses frais, conformément a l'article 9 ci-apreés ;

b) les travaux incombant aux communes propriétaires des locaux mis a disposition sont

définis a l'article 10 ci-apres ;

c) sous réserve de 'approbation par les communes propriétaires des locaux des projets ainsi
que des conditions financiéres de réalisation, le Délégataire peut établir, a ses frais, a l'intérieur
des salles mises a disposition tous ouvrages ou installations qu’il juge utiles dans l'intérét
du service. Ces ouvrages et installations feront partie intégrante du service dans la mesure

ou ils seront utilisés pour le service objet du contrat.
En fin de contrat, lesdits ouvrages ou installations seront remis par le Délégataire sans

indemnités a la SPL Ciné-Seine ou ses actionnaires, a moins que ceux-ci n’exigent la remise

en état initial des lieux aux frais du Délégataire, sous réserve des dispositions de I'article 43.
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d) d'autre part, la SPL Ciné-Seine ou ses actionnaires se réservent le droit, si cela s’avérait
nécessaire, de modifier I'équipement aprés accord entre les parties définissant les modalités

générales d’exécution de cette modification.

Article 9 - Nettoyage, entretien courant, fluides
Le Délégataire assure a ses frais les opérations suivantes

e ['entretien, la maintenance des équipements cinématographiques de projection, de
sonorisation, ainsi que du matériel informatique et de bureau ;

e les réparations courantes des ouvrages, équipements et matériels concédés en cas de
casse ou de dégradation survenue dans le cadre du service ;

e [I'entretien, la réparation et la maintenance du véhicule.

En cas d’inobservation de cette clause, la responsabilité du Délégataire est engagée,

notamment de maniére pécuniaire, et la déchéance du contrat pourra étre prononcée.

Les dépenses de fluides (eau, électricité, chauffage, téléphone notamment) et les
abonnements correspondants sont assumés par les communes propriétaires des locaux mis
a disposition. Les dépenses de carburant nécessaires a la bonne marche du véhicule sont
quant a elles assumées par le Délégataire dans le cadre de la mission d’exploitation du

service lui étant confiée dans le cadre du présent contrat.
Il revient a la charge du Délégataire de restituer les salles mises a sa disposition dans le

cadre du service dans leur état de propreté et d’entretien tels que constaté lors de la prise
de possession des locaux.

Article 10 - Gros entretien, réparations, renouvellement

10.1 Gros entretien et travaux de grosses réparations

Les communes propriétaires des locaux mis a disposition font leur affaire de toutes les

grosses réparations sur immeubles telles que définies a I'article 606 du Code Civil.

La SPL Ciné-Seine avertit le Délégataire de la réalisation de ces travaux.
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La planification de ces travaux aura lieu en concertation avec le Délégataire de maniére a

perturber le moins possible I'exploitation du service.

Le Délégataire est tenu de signaler a la SPL Ciné-Seine, dans les plus brefs délais, et au
plus tard sous 15 jours, et par lettre recommandée avec AR, toutes les anomalies et vices
cachés qu’il pourrait découvrir et constater, pour permettre aux communes propriétaires des
locaux de mettre en ceuvre la garantie décennale, la garantie de bon fonctionnement et
toutes autres garanties liées a la nature des matériels, mobiliers et appareillages mis a la

disposition du Délégataire.

a) Tous les travaux de gros entretien et de réparation des biens immobiliers et des locaux
au sens de la définition des niveaux 4 et 5 des normes AFNOR et eurocode en vigueur sont
effectués régulierement a linitiative et a la charge des communes propriétaires des locaux

mis a disposition.

b) Les réparations, I'entretien et le renouvellement des équipements et matériels mis a la
disposition du Délégataire sont a la charge de la SPL Ciné-Seine a I'exception des matériels

a la charge du Délégataire définis a I'article 9.

Le Délégataire doit signaler sans délai a la SPL Ciné-Seine, les défectuosités pouvant

nécessiter des réparations ou un renouvellement dont elle a la charge.

Le remplacement des équipements détériorés ou disparus est exécuté ou les réparations
sont effectuées a la diligence de la SPL Ciné-Seine, sans préjudice des recours éventuels

contre les auteurs des dégats.

10.2 Travaux de modernisation

Dans le cas ou la SPL Ciné-Seine envisagerait une modernisation des installations du
service, elle se rapprocherait du Délégataire en vue d’établir les modalités de réalisation et

de financement.

Le Délégataire sera, en tout état de cause, consulté sur I'avant-projet des travaux a exécuter

et leur calendrier d’exécution.
10.3 Renouvellement de I’installation

La SPL Ciné-Seine assure I'ensemble du renouvellement des équipements et matériels mis
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a disposition dans le cadre du service.

Le Délégataire ne peut se prévaloir d'aucun droit ni aucune demande d'indemnité en cas de
non-renouvellement des équipements et matériels concédés dans la mesure ou lesdits

équipements et matériels sont en état normal d'utilisation ou de fonctionnement.

Article 11 - Actions et outils de communication

Le Délégataire mettra en place, en lien avec l'autorité délégante, un certain nombre d’outils
et d’actions de communication en faveur des usagers, devant permettre une information
pertinente et fiable, et ce, sur des supports modernes (conformément au plan de

communication communiqué en annexe 2).

Article 12 - Dispositions spécifiques a I’entretien des
équipements numériques et aide financiere du Centre National
du Cinéma et de I'image animée

Conformément a la réglementation, le Délégataire s’assure de la transmission des données
extraites de journaux de fonctionnement des équipements de projection numérique (dits «
logs ») aux distributeurs ainsi qu’au Centre National du Cinéma et de I'image animée (CNC),

conformément aux modalités et a la périodicité déterminées par la décision du CNC.

La perception par I'organisme collecteur des contributions a la transition numérique étant
lite a la fiabilit¢ de I'entretien et de la maintenance des équipements de projection
numérique, le Délégataire s’engage, a travers la qualification et la formation de son
personnel de projection ainsi qu’a travers la mise en place d’'une maintenance aussi réactive
que possible, a assurer la réparation de ces équipements dans un délai de 48 heures aprés

la survenance d’une panne interdisant I'organisation de séances.

Article 13 - Exécution d'office

Faute pour le Délégataire de pourvoir a I'entretien et aux réparations des ouvrages et
installations du service délégué conformément aux dispositions exposées ci-dessus, la SPL
Ciné-Seine pourra faire procéder, aux frais de celui-ci, a I'exécution d’office des opérations
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nécessaires au fonctionnement du service, aprés une mise en demeure par lettre
recommandée avec accusé de réception restée sans effet dans le délai prescrit par la SPL

Ciné-Seine et qui sera fonction de la nature et de la gravité de I'intervention nécessaire.
En cas de risque pour les personnes, ces opérations sont a réaliser immédiatement.

Le cas échéant, la SPL Ciné-Seine se réserve le droit de suspendre le service, sans que

cette suspension ne puisse ouvrir un quelconque droit a compensation pour le Délégataire.

Article 14 - Reglement intérieur et obligation d’affichage

Le délégataire exploite le service dans le respect des bonnes meoeurs et de I'ordre public et

veille a appliquer la réglementation en vigueur en matiére de contraintes sonores.

Il veille également a gérer son exploitation en se conformant aux lois et reglements de
police existants ou a intervenir, notamment en matiére de sécurité dans les établissements
recevant du public. Le Délégataire déclare, a cet effet, connaitre les textes et consignes de
sécurité en vigueur. Il s’engage a les respecter et a les faire respecter par le personnel

intervenant sur le service.

Les consignes de sécurité seront précisées dans le réglement intérieur qui fixera notamment
les principales dispositions relatives au fonctionnement des salles et les conditions de
sécurité et d’évacuation. Ce réglement est destiné en particulier a assurer le meilleur service
a l'usager. Il sera affiché par les soins du Délégataire, aux entrées des salles mises a

disposition lors des projections.

Ce document est transmis a la SPL Ciné-Seine pour approbation. Toute modification

ultérieure devra également étre approuvée par la SPL Ciné-Seine.

Les tarifs seront également affichés, de maniére lisible pour la bonne information des

usagers a I'entrée des locaux.

Article 15 - Surveillance des lieux

La surveillance intérieure des batiments incombe au Délégataire durant les périodes
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d’exploitation du service.

Article 16 - Autorisations administratives

Le Délégataire se charge d'obtenir toutes autorisations administratives nécessaires
relatives a I'ensemble des activités qui se déroulent lors des projections.

Article 17 - Droit d’utilisation des locaux par les communes
propriétaires

Les communes propriétaires des locaux mis a disposition du Délégataire peuvent
occasionnellement réquisitionner ces locaux, dans la limite d’'une annulation ou report de
séance par commune et par an, et pour une durée ne pouvant excéder a chaque fois la
journée sauf accord du Délégataire, en respectant un préavis de trente jours notifié au

Délégataire. Aucune indemnité ne sera due a ce titre a I'exploitant.

Tout accident ou dégradation lié a I'utilisation des locaux par les communes engagera la
seule responsabilité de ces derniéres. En cas de détérioration entrainant I'obligation de
fermer une salle nécessaire a I'exploitation du service, la SPL Ciné-Seine versera au
Délégataire une indemnité destinée a couvrir le manque a gagner subi par le Délégataire.

Le montant de cette indemnité sera fixé a 'amiable entre les parties.

Article 18 - Sous-traitance de la mission

Le Délégataire ne pourra sous-traiter a des tiers une partie des missions qui lui sont confiées

au titre des présentes.

Article 19 — Modification du contrat de DSP

A

Mis en forme : Police :(Par défaut) Times New Roman,
12 pt, Non Etendu de/ Condensé de

Mis en forme : Normal

)

Il est précisé que la SPL CinéSeine peut décider d’affermir, en cours de contrat, une tranche

Mis en forme : Police :(Par défaut) Arial, Etendu de 0,15
pt

—| Mis en forme : Calia normal, Espace Avant : 18 pt,

optionnelle prévue a ’Annexe 4B). Dans ce cadre, les parties conviennent de se réunir pour

décider des modalités techniques et financiéres de I'affermissement.

Interligne : 1,5 ligne

Supprimé: |

)

4
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CHAPITRE 3 — REGIME DU PERSONNEL 4——‘{ Mis en forme : Calia normal

Article 20 - Statut du personnel __—{ supprime: 19

Le Délégataire fera son affaire de 'embauche, du licenciement, de la mise a disposition et
du réglement du personnel salarié affecté a l'exploitation du service. Le Délégataire
s’acquittera personnellement des charges correspondantes en respectant la Iégislation du

travail et de la sécurité sociale.

Le Délégataire prévoira les personnels en nombre et en qualification suffisante nécessaires

au fonctionnement du service.

Le personnel sera entierement rémunéré par le Délégataire, charges sociales, fiscales, et

patronales comprises.

Article 21 - Situation du personnel du Délégataire a I’expiration __{ supprime: 0

de la convention

A l'expiration du contrat, le Délégataire fera son affaire personnelle de la situation des

salariés affectés au service.
Toutefois, dans le cas d’une poursuite de I'exploitation par un nouveau Délégataire, il est

expressément convenu que les dispositions de I'article L 1224-1 du Code du travail en

matiere de reprise du personnel s’appliquent.
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CHAPITRE 4 — CONDITIONS FINANCIERES

Article 22 - Rémunération du Délégataire

Pour couvrir ses charges d'exploitation, le Délégataire se rémunére, en collectant pour son
propre compte :

- les recettes provenant de I'exploitation du service, directement auprées des usagers
par la perception des tarifs ;

- les recettes accessoires, telles que celles issues de la vente de confiseries et de

boissons, d'espaces publicitaires ou de toute opération de mécénat ou de parrainage

- la contribution forfaitaire (CF) pour compensation des contraintes de service public ;

- d'une maniére générale, toutes recettes liées a I'exploitation du service de diffusion

cinématographique ambulante.

Article 23 - Formation des tarifs et perception auprés des

///{ Supprimé: 1

///{ Supprimé: 2

usagers

Le Délégataire est autorisé par la SPL Ciné-Seine a percevoir auprés des différents

spectateurs les tarifs correspondant au service rendu.

Les tarifs sont proposés par le Délégataire pour chaque catégorie d’'usagers, en fonction des

prestations fournies. La tarification applicable est jointe en annexe 4.

En cas de modification, les tarifs proposés sont approuvés par le Conseil d’Administration
de la SPL Ciné-Seine préalablement a leur application.

Article 24 — Contribution forfaitaire

///{ Supprimé: 3

La contribution forfaitaire annuelle pour compensation des contraintes de service public est
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fixée a 130€ hors taxes par séance commerciale (au minimum 2 séances consécutives par /[

Supprimé: (

jour et par ville). Elle est versée au Délégataire par la SPL Ciné-Seine au titre de chaque

Mis en forme : Non Surlignage

exercice pour le nombre de projections annuelles prévues en annexe 6 du présent contrat.

Supprimé: a compléter) € hors taxes.

Mis en forme : Non Surlignage

Celle-ci pourra étre minorée ou majorée a hauteur de 130,€ hors taxes, pour chaque séance

Mis en forme : Non Surlignage

|

retirée ou ajoutée au nombre de séances annuelles fixé en annexe 6 du présent contrat,

Supprimé: (a compléter)

Supprimé: .

o 0 A L

avec un minimum de 350 séances annuelles,

\

Mis en forme : Espace Avant : 18 pt, Interligne : 1,5 ligne

N

En cas de séances supplémentaires, la contribution forfaitaire sera modifiée dans les

conditions suivantes :,

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, 11 pt, Etendu de 0,15 pt

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, Etendu de 0,15 pt

- Un forfait pour les 2 premiéres séances commerciales (ou une unique séance)
1260 € H.T.,

Mis en forme : Paragraphe de liste, Justifié, Espace
Avant : 18 pt, Interligne : 1,5 ligne, Avec puces + Niveau :
1 + Alignement : 0,63 cm + Retrait: 1,27 cm

- Un forfait pour la 3éme séance commerciale fixé a

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, 11 pt, Etendu de 0,15 pt

o 50 € H.T., si cette séance est programmée moins de 4h30 avant la

premiére séance de la journée prévue au calendrier,

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, Etendu de 0,15 pt

o 260 € H.T., si cette séance est programmée plus de 4h30 avant la

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, 11 pt, Etendu de 0,15 pt

premiére séance de la journée prévue au calendrier.,

Mis en forme

Un forfait pour la 4éme séance commerciale fixé a :

Mis en forme

RN

o b0 € H.T., si cette séance est programmée moins de 4h30 avant la

Mis en forme

premiére séance de la journée prévue au calendrier.,

331313

Mis en forme

o 260 € H.T., si cette séance est programmée plus de 4h30 avant la

premiére séance de la journée prévue au calendrier.,

- Un forfait pour I'organisation d’'une séance en plein air gratuite pour le public

Mis en forme .. [7]
Mis en forme .. [8]
Mis en forme .. [9]
Mis en forme [10]

avec fourniture d’un écran gonflable : 1.560 € H.T. par séance en plein air,,

Mis en forme

a :

Z

- Organisation d’'une séance non commerciale c'est-a-dire une séance avec

Mis en forme

=
N~

projection d’'un document audio-visuel (film, documentaire, diaporama...) mais

Mis en forme

=
o

Mis en forme

g :

sans perception d’'un droit d’entrée acquitté par le public : 520,00 € H.T pour

Mis en forme

=
s

un créneau maximum de 6h00., /{ Mis en forme 0]

- Un forfait pour la 3éme séance non commerciale fixé a /{ Mis en forme 7]
o 130 € H.T., si cette séance est programmée moins de 4h30 avant la \(Mis en forme ... [18]

Mis en forme [19]

premiére séance de la journée prévue au calendrier,

\_[

Mis en forme

o 520 € H.T., si cette séance est programmée plus de 4h30 avant la ﬁ

Mis en forme

premiére séance de la journée prévue au calendrier, //{

Mis en forme

- En cas dorganisation de séances dans deux villes en simultanée (é/{

1989

Mis en forme
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'exception de Terre de Caux), un forfait supplémentaire de 310 € HT qui vient

s’additionner a 'ensemble des forfaits précédents., Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, Etendu de 0,15 pt

Les constitutifs de la_contribution en cas d’ouverture d’'un second circuit sont présentés en

Mis en forme : Police par défaut, Police :(Par défaut)
Arial, 11 pt, Etendu de 0,15 pt

Annexe 4 du présent contrat.

Il est précisé que la Collectivité peut décider de déclencher, en cours de contrat, les options Mis en forme : Echelle caractére : 105 %, Condensé de ‘

financiéres détaillées en Annexe 4B du présent contrat. En pareille situation, les parties 01 pt

. L . e . . . Mis en forme : Justifié, Droite : 0,13 cm, Espace Avant :
conviennent de se réunir_pour organiser les modalités techniques et financiéres du

0 pt, Interligne : 1,5 ligne

déclenchement de I'option, ‘ Mis en forme : Echelle caractére : 105 %, Condensé de ‘

0,1 pt
Article 25 - Redevance A supprime: 4 )
25.1 Redevance fixe __—{ supprimé: 4 ]
Une redevance annuelle fixe (RF) pour la mise a disposition des ouvrages et des
équipements de 3 000,€ hors taxes, est versée par le Délégataire a la SPL Ciné-Seine au titre /{ Mis en forme : Non Surlignage }
de chaque exercice et pendant toute la durée de la délégation. Supprimé: (& compléter) ]
Cette somme est versée a la SPL Ciné-Seine avant le 30 juin de chaque année. Elle sera
versée le 30 septembre pour la premiére année d’exploitation. Pour la premiére et derniere
année d’exploitation, la redevance fixe est versée au prorata du nombre de mois
d’exploitation.
25.2 Redevance variable /[ Supprimé: 4 ]
Le Délégataire versera en plus de la redevance fixe une redevance variable (RV) dont les
modalités de calcul et de versement sont les suivantes :
Base :
La redevance variable est assise sur le nombre d’entrées et se déclenchera au-dela d'une
fréquentation de 13 000 gntrées par an tous publics confondus. /{ Supprimé: (2 compléter) ]
Calcul :
La redevance variable sera de_0,50 € par entrée supplémentaire au-dela de 13 OOQ/{Supprimé: (& compléter) ]
Supprimé: (3 compléter) )
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entrées.

Modalité de versement :

La part variable de la redevance sera versée aprés cloture des comptes de I'exercice
considéré et au plus tard le 30 juin n+1. Pour la premiére et derniére année d’exploitation,

la redevance variable est versée au prorata du nombre de mois d’exploitation.

Article 26 - Révision des conditions financiéres //{ Supprimé: 5

Au terme de chaque exercice d’exploitation, fixé contractuellement au 31 décembre de
chaque année, les conditions financieres de la délégation — part fixe et part variable de la
redevance, contribution forfaitaire pour compensation des contraintes de service public —
sont révisées selon les formules suivantes — sur la base des derniers indices connus.

25.1 Contribution forfaitaire

CF =K1 xCFo

K2 =0,5+ 0,5 TP-2010/TP-20100

v —| Supprimé: K1 = 0,30 + [a compléter] ICHT-G/ICHT-Go + [a
compléter] FSD3/DSF309

L’évolution de la formule de révision de la contribution forfaitaire est plafonnée a 2,5%

par an, sur trois années glissantes.

25.2 Redevance

RF = K2 x RFo

RV = K2 x RVo

K2 =0,5+ 0,5 TP-2010/TP-20100

Dans les formules ci-dessus, la définition et la valeur des bases des paramétres sont les

suivantes :
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ICHT-G : Codt horaire du travail dans le commerce, base 100 en décembre 2008

ICHT-Go = Derniere valeur de l'indice connue, a la remise de I'offre finale : 130,7 /{ Supprimé: (2 compléter)

FSD3 : Frais et services divers - modéle de référence n°3, base 100 en juillet 2004

FSD3o = Derniére valeur de l'indice connue a remise de I'offre finale :,119,3 //{ Supprimé: (2 compléter

Supprimé: )

Mis en forme : Non Surlignage

TP-2010 : Travaux publics, base 100 en 2010

TP-20100 = Derniére valeur de 'indice connue a la date de l'offre finale : 129,2 //{ Supprimé: (2 compléter)

Les valeurs de base des paramétres sont celles connues a la date de remise de I'offre finale.

Au cas ou I'un des indices ci-dessus n’est plus publié, la SPL et le Délégataire se mettent
d’accord par simple échange de lettres sur son remplacement par un paramétre équivalent
correspondant sensiblement au méme élément du prix de revient. Le Délégataire indique a la

SPL la valeur et le mode de calcul du coefficient de raccordement entre I'ancien et le nouvel

indice.
Article 27 - Régime fiscal A supprime: 6
27.1 Régime général _—{ supprimé: 6

Tous les impbts ou taxes liés a I'activité du Délégataire sont a la charge de ce dernier.

Les impdts fonciers restent a la charge des communes propriétaires des locaux mis a

disposition du Délégataire.

27.2 Récupération de la TVA sur les investissements réalisés par la SPL Ciné-Seine ou //{ Supprimé: 6

ses actionnaires sous forme

Dans le cadre du présent contrat de délégation de service public, la SPL Ciné-Seine ainsi que

DSP Cinéma ambulant — Projet de contrat de délégation de service public Page 21 sur 37



ses actionnaires déduisent la TVA selon les régles de droit commun.

-

Article 28 - Droits acquis au soutien financier de I’Etat a

I'industrie cinématographique

La personne morale titulaire du compte de soutien est, de droit, les communes propriétaires
des immeubles. Toutefois elles peuvent choisir, par la voie de la SPL Ciné-Seine de déléguer
a l'exploitant la gestion du compte, mais cette délégation n'est destinée qu'a permettre de
moderniser les établissements que I'exploitant a en gestion et pour lesquels il a fait ou va faire
des investissements, cette modernisation pouvant inclure I'amélioration technique des
conditions de projection, y compris I'utilisation de nouvelles techniques de projection. Dans

cette hypothése, I'exploitant gére le compte de soutien pour le compte des propriétaires.

Dans le cadre de cette convention, la SPL Ciné-Seine propose de confier au Délégataire la
gestion de la totalité des droits acquis au titre du soutien financier de I'Etat a l'industrie
cinématographique, droits générés par le versement de la taxe spéciale additionnelle pergue

sur les usagers.

Le Délégataire s’engagera a communiquer immédiatement a la SPL Ciné-Seine toute
notification du CNC relative a la situation de I'exploitant au regard du compte de soutien des
salles qui lui serait adressé. Un compte d’emploi sera également transmis annuellement a la
SPL Ciné-Seine.

Les communes propriétaires des immeubles pourront, a tout moment et unilatéralement par la
voie de la SPL Ciné-Seine, décider de reprendre a leur compte la gestion du compte de

soutien.

A lissue du contrat, le bénéfice des droits acquis au soutien financier de I'Etat a I'industrie
cinématographique pendant toute sa durée et non utilisés au terme de celui-ci sera transféré

au nouvel exploitant.

En outre, le Délégataire s’engagera a verser ou a reverser a la SPL Ciné-Seine toute
subvention normalement inscrite au compte « subvention d’'investissement » percue au titre
de I'exploitation du service objet du présent contrat, pour le financement des investissements

réalisés par la SPL Ciné-Seine ou ses actionnaires.
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CHAPITRE 5 - PRODUCTION DES COMPTES

Article 29 - Comptes rendus

Conformément aux dispositions de I'article L 1411-3 du CGCT, le Délégataire produira chaque
année a la SPL Ciné-Seine, un compte rendu annuel comportant les comptes et retragant la
totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation et une analyse de la qualité du

service. Ce compte rendu devra parvenir a la SPL Ciné-Seine avant le 1er juin.

Ce rapport est présenté par le Délégataire au délégant lors d’'une réunion annuelle. Le contenu

du rapport est précisé aux articles 29.1 et 29.2 du présent contrat.

Il devra étre assorti des annexes permettant au délégant d’apprécier les conditions d’exécution

du service public.

Il est convenu que le dernier jour de I'exercice est fixé au 31 décembre.

La non-production du rapport dans les délais susvisés, constitue une faute contractuelle qui

sera sanctionnée dans les conditions définies a I'article 34 du présent contrat.

Le délégant pourra si nécessaire organiser des réunions supplémentaires a la réunion

annuelle.

Le Délégataire s’engage a participer a toute rencontre, concertation ou groupe de travail avec

la SPL Ciné-Seine sous sa demande.

29.1 Rapport d’exploitation

Un rapport qualitatif et quantitatif sera fourni par le Délégataire afin d’apprécier la qualité et la

bonne gestion du service rendu.

Ce rapport présentera les informations concernant le Délégataire, son organisation, les
moyens mis en ceuvre et les résultats de I'année écoulée. Il recensera I'ensemble des
données, indicateurs et tableaux de bord permettant d’apprécier la qualité du service. Il en fera
I'analyse et proposera des pistes d’améliorations le cas échéant. En particulier, le Délégataire

précisera les paramétres et les modalités de calcul des données et indicateurs proposés. Dans
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le cadre du rapport d’'activité, il expliquera les variations des ratios réalisés ainsi que les écarts
constatés par rapport aux estimations du prévisionnel ainsi que par rapport a I'exercice
précédent.
Le rapport comprendra un inventaire qualitatif et quantitatif, mis a jour, des biens désignés au
contrat comme biens de retour, biens de reprise et biens propres du service délégué (valeur
brute, montant total des amortissements, valeur nette comptable).
Le rapport comprendra notamment les informations suivantes :

- le nombre d’entrées par mois et par catégorie tarifaire ;

- le nombre de séances et le rappel des films projetés ;

- le détail des prestations relatif aux ventes de confiseries, boissons, objets divers,
publicité ...

- leffectif du service (en indiquant le personnel permanent et le personnel temporaire) et

la qualification des agents ;

- l'évolution générale des ouvrages et matériels ;

- les modifications éventuelles de I'organisation du service ;

- les manifestations exceptionnelles ;

- les actions de communication et de publicité réalisées dans I'année.

Le Délégataire fera une analyse et un bilan du suivi des travaux d’entretien, de réparation et

de maintenance.
D’une fagon générale, le rapport comportera toutes les informations permettant de mesurer la
qualité du service rendu et les mesures proposées par le Délégataire pour une meilleure

satisfaction des usagers.

29,2 Rapport financier

Ce document rappellera les conditions économiques générales de I'année d’exploitation. Il doit
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étre enrichi des informations contextuelles permettant de justifier I'évolution des éléments

financiers. Ce rapport devra faire apparaitre le rapport cot/efficacité du service.

Le Délégataire analysera et expliquera les écarts constatés avec le budget prévisionnel
contractuel et 'année N-1, les comptes seront présentés sur le méme modéle que les comptes
d’exploitation prévisionnels. En charges, le délégataire analysera les différentes parties des
dépenses telles qu’elles figurent sur le compte d’exploitation prévisionnel, avec commentaires
sur les différences enregistrées depuis 'exercice précédent et les écarts éventuels par
rapports au compte d’exploitation prévisionnel. En produits, le délégataire analysera le
montant précis de toutes les recettes de I'exercice avec commentaires sur les différences
enregistrés depuis I'exercice précédents et les écarts éventuels par rapport au compte

d’exploitation prévisionnel.

Le rapport précisera en outre :

- en charges : le détail par nature des dépenses (personnel, fonctionnement, frais de
communication, entretien et réparation, etc.) et leur évolution par rapport a I'exercice

antérieur ;

- en produits : le détail des recettes de I'exploitation (par tarif et type), ainsi que les
recettes d’activités annexes, les produits financiers et leurs évolutions par rapport a

I'exercice antérieur ainsi que les aides directes éventuelles de I'Etat.

Le rapport financier comprendra également la production des comptes annuels (bilan,
comptes des résultats et annexes) et le cas échéant le rapport annuel et le rapport spécial du
(des) commissaire(s) aux comptes.

Tout changement dans la présentation du compte sera motivé et explicité en annexe a la

production dudit compte dans une note qui devra faire apparaitre les améliorations opérées.

Le rapport financier comprendra en outre :

- les sinistres enregistrés : colt des réparations, remboursement des assurances ;

- les contrats fournisseurs : copies des contrats fournisseurs d’'un montant supérieur
a 5000 euros ;

- le Délégataire indiquera par ailleurs les engagements a incidence financiére qu’il

aura pu prendre, y compris en matiére de personne, liés a la DSP et nécessaires a
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la continuité du service public ;

- le détail des frais généraux commentés.

Le rapport pourra étre annexé a une délibération de la SPL Ciné-Seine et rendu public a ce
titre.

Article 30 - Contréle de la SPL Ciné-Seine __—{ supprime: 2
\( Supprimé: 9

30,1 Objet du contréle _——{ supprimé: 29

La SPL Ciné-Seine peut, a tout moment, procéder a tous contrdles qu’elle juge nécessaires

Les représentants désignés par le Délégataire ne peuvent pas opposer le secret

professionnel aux demandes d’information se rapportant au contrat, présentées par les

représentants de la SPL Ciné-Seine ou d’organismes choisis par la SPL Ciné-Seine.

en vue de vérifier la conformité des prestations et des modalités de leur exécution avec les

clauses du contrat.

La SPL Ciné-Seine a le droit de contréler les renseignements donnés dans le compte-rendu

annuel, par accés a la comptabilité du Délégataire.

30.2 Exercice du contrdle //[ Supprimé: 29

A cet effet, des représentants de la SPL Ciné-Seine ou d’organismes choisis par la SPL Ciné-
Seine, peuvent se faire présenter toutes pieéces de comptabilité nécessaires a leur vérification.
lls peuvent procéder a toutes vérifications utiles sur piéces et sur place, y compris techniques,
pour s’'assurer que les ouvrages sont exploités dans les conditions du contrat, et que les
intéréts contractuels de la SPL Ciné-Seine, l'intérét général et notamment la nécessaire

continuité du service public sont sauvegardés.

La SPL Ciné-Seine exerce son contréle dans le respect des réglementations relatives a la
confidentialité et aux secrets protégés par la loi (notamment vie privée, droits de propriété

intellectuelle et industrielle du Délégataire ddment justifiés par celui-ci).
La SPL Ciné-Seine veille a la qualification et a la déontologie des personnes chargées du

controle et s’assure qu’elles ne perturbent pas le bon fonctionnement et la sécurité des

ouvrages.
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30.3 Obligations du Délégataire

Le Délégataire facilite 'accomplissement du contréle. A cet effet, il doit notamment :

Autoriser a tout moment I'accés des locaux aux personnes mandatées par la SPL

Ciné-Seine ;

Fournir a la SPL Ciné-Seine le rapport annuel et répondre a toute demande

d’information de sa part consécutive a une réclamation d’'usagers ou de tiers ;

Justifier auprés de la SPL Ciné-Seine des informations qu'’il a fournies, notamment
dans le cadre du rapport annuel, par la production de tout document technique ou

comptable utile se rapportant au contrat ;

Désigner un ou plusieurs représentants compétents pour répondre aux questions

posées par la SPL Ciné-Seine ;

Conserver, pendant toute la durée du contrat et pendant une durée de 5 années aprés
son expiration, les documents nécessaires au controle et présentant un intérét

significatif pour la gestion du service concédé.
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CHAPITRE 6 — RESPONSABILITES, ASSURANCES

Article 31 - Responsabilité des communes propriétaires des

locaux mis a disposition du service

Les communes, propriétaires, assurées par contrat "Dommages aux Biens" contre les risques
incendie et assimilé, dégats des eaux, risques annexes, conservent la responsabilité du gros

ceuvre.

Article 32 - Responsabilité du Délégataire

Dés la prise en charge des installations, le Délégataire est responsable du bon

fonctionnement du service dans le cadre des dispositions du contrat.

Le Délégataire fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son
exploitation. La responsabilité de la SPL Ciné-Seine ou des communes propriétaires des

locaux mis a disposition du service ne peut pas étre recherchée a ce titre.

Le Délégataire est seul responsable vis-a-vis des tiers de tous accidents, dégats et
dommages de quelque nature qu'ils soient, résultant de son exploitation. Il lui appartient de
souscrire, auprés d'une ou plusieurs compagnies, les garanties qui couvrent ces différents

risques et qui correspondent aux risques normaux de ce type d'exploitation.

Article 33 - Assurances

//[ Supprimé: 0

//[ Supprimé: 1

//[ Supprimé: 2

Le Délégataire, en accord avec la SPL Ciné-Seine souscrit une police destinée a couvrir
I'ensemble des risques locatifs (a I'exception de l'incendie, de I'explosion et des dégats des
eaux) des salles mises a sa disposition dans le cadre du service.

Il assure sa responsabilité civile et tous les risques liés a sa gestion et a I'exploitation du
service, tant pour les locaux utilisés que pour les personnes présentes dans le cadre des

séances dont il assure la projection.

Toutes les polices d'assurances doivent étre communiquées a la SPL Ciné-Seine. Le

Délégataire lui adresse a cet effet, dans un délai d'un mois a dater de leur signature, chaque
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police et avenant signé par les deux parties.
La SPL Ciné-Seine peut, en outre, a tout moment, exiger du Délégataire la justification du
paiement régulier des primes d'assurance. Toutefois cette communication n'engage en rien

la responsabilité de la SPL Ciné-Seine.

En cas de survenance d’un sinistre (dégats des eaux, incendie...), la SPL Ciné-Seine devra

étre informée immédiatement et sans délai par I'exploitant.
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CHAPITRE 7 — GARANTIES - SANCTIONS -
CONTENTIEUX

Article 34 - Cautionnement

//{ Supprimé: 3

Dans le délai d’'un mois apres le début de I'exploitation du service, le Délégataire constitue
une caution bancaire, ou un dépét en compte bloqué au profit de la SPL Ciné-Seine, d'un

montant de 15 000 €. Cette somme forme le cautionnement.

Sur le cautionnement, pourront étre prélevés le montant des pénalités et les sommes restant
dues a la SPL Ciné-Seine par le Délégataire en vertu du présent contrat de délégation de

service public.

Pourront également étre prélevées sur le cautionnement les dépenses faites en raison des
mesures prises, aux frais du Délégataire, pour assurer la sécurité publique, ou la reprise de

I'exploitation en cas de mise en régie provisoire.

Toutes les fois qu'une somme quelconque aura été prélevée sur le cautionnement, le

Délégataire devra la compléter a nouveau dans un délai de 30 jours.
La non-reconstitution du cautionnement aprés une mise en demeure restée sans effet

pendant un mois, ouvrira droit pour la SPL Ciné-Seine de procéder a une résiliation du contrat

sans indemnité.

Article 35 - Pénalités

//{ Supprimé: 4

Dans les cas prévus ci-apres, faute pour le Délégataire de remplir les obligations qui lui sont
imposées par le contrat et ses annexes, des pénalités pourront lui étre infligées sans

préjudice, s’il y a lieu, des dommages et intéréts envers des tiers.

Les sanctions pécuniaires et les pénalités seront appliquées au profit de la SPL Ciné-Seine

dans le cas suivant :

- Lorsque le Délégataire ne produit pas dans le délai imparti les documents prévus aux

chapitres 4 et 5 du contrat, quinze jours aprés une mise en demeure par lettre
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recommandée avec A.R. restée sans résultat. La pénalité sera alors égale a 1 % du
montant des recettes de I'année précédente ou du montant prévisionnel pour la

premiére année par mois de retard ;

- Encas de non réalisation d’'une séance programmée, le Délégataire sera redevable a
la SPL Ciné-Seine d’'une pénalité égale au double du montant de la contribution
forfaitaire appliqué pour une séance supplémentaire prévue pour le calcul de la

contribution forfaitaire a I'article 23 du présent contrat.

Le montant des sanctions pécuniaires ne peut étre porté au compte-rendu financier qui sert

de base a la révision des conditions de rémunération.

Article 36, - Mise en régie provisoire

En cas de faute grave du Délégataire, ou si le service n'est exécuté que partiellement, la SPL
Ciné-Seine peut prendre toutes les mesures nécessaires aux frais et risques du Délégataire,

et notamment celles permettant d'assurer provisoirement I'exploitation du service.

Cette mise en régie provisoire intervient apres une mise en demeure restée sans effet dans

un délai de cinq jours.

Pendant la durée de la mise en régie, le Délégataire n’a plus droit a aucune des rémunérations
prévues au contrat, celles-ci sont alors pergues directement par la SPL Ciné-Seine. Au cas
ou les dépenses d’exploitation en régie seraient supérieures aux rémunérations pergues

pendant cette période, les excédents de dépenses seront a la charge du Délégataire.

La mise en régie cesse deés que le Délégataire est de nouveau en mesure de remplir ses

obligations, sauf si la déchéance est prononcée.

Article 37 - Déchéance

/{ Supprimé: 5

/{ Supprimé: 6

En cas de faute d'une particuliére gravité, notamment si le Délégataire n'assure plus le service
dont il a la charge en vertu des dispositions du contrat depuis plus d'un mois, la SPL Ciné-

Seine peut prononcer la déchéance du Délégataire.
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Cette mesure doit étre précédée d'une mise en demeure restée sans effet dans le délai

imparti. Les conséquences financiéres de la déchéance sont a la charge du Délégataire.

Atrticle 38 - Jugement des contestations __—{ supprimé: 7

Les contestations qui s’éléveront entre le Délégataire et la SPL Ciné-Seine au sujet du présent

contrat et de ses annexes, seront soumises au Tribunal Administratif de Rouen.
Préalablement a cette instance contentieuse, les contestations pourront étre portées par la

partie la plus diligente devant un tiers choisi d’'un commun accord qui s’efforcera de concilier

les parties.
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CHAPITRE 8 — FIN DU CONTRAT

Article 39 - Expiration du contrat A supprimé: 8

Le contrat prend fin selon I'une des modalités suivantes :

- terme fixé par la convention ;
- résiliation pour motif d’intérét général, prononcée dans les conditions prévues a

I'article 39 ;

- résiliation sans indemnité prononcée dans les conditions prévues a l'article 40.

Article 40 - Résiliation unilatérale avec indemnités A supprime: 39

La SPL Ciné-Seine peut résilier unilatéralement pour motif d’intérét général la convention a
tout moment au cours de son exécution.

Dans ce cas, a la date d’effet de la résiliation :

1. les biens, propriété du délégant sont restitués a ce dernier en bon état d’entretien et de
fonctionnement compte tenu de leur &ge, de leur destination et de leur usage,

2. le délégant est subrogé au Délégataire dans tous ses droits et obligations envers les tiers

relatifs a I'exécution du service,

3. En outre, le Délégataire aura droit a I'indemnisation intégrale du préjudice subi.

L’'indemnité sera calculée en tenant compte :

- du montant des pénalités liées a la résiliation anticipée des éventuels contrats de prét
ou de crédit-bail, sauf substitution du délégant dans ces contrats,

- de la valeur de rachat des stocks et approvisionnements nécessaires a la marche du

service,

- de la perte de résultat calculée de la maniére suivante : moyenne des derniers
résultats nets comptables depuis le début d’exécution multiplié par le nombre
d’années résiduelles du contrat. Si la moyenne des résultats est inférieure a zéro,

aucune indemnité pour perte de résultat ne sera due,
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- de la valeur nette comptable des immobilisations financées par le Délégataire au titre
du présent contrat sur la base de tableaux d’amortissements fournis par le

Délégataire et validés par la SPL Ciné-Seine,

- Les indemnités sont réglées dans un délai de 12 (douze) mois a partir de la prise
d’effet du rachat. Tout retard dans le paiement entraine de plein droit I'application

d’intéréts moratoires conformément a la réglementation en vigueur.

Article 41 - Résiliation unilatérale sans indemnités

La SPL Ciné-Seine se réserve le droit de résilier la convention, sans indemnité :
1. Sans mise en demeure préalable en cas :

- de dissolution volontaire de la personne morale titulaire du présent contrat de
concession de services

- de mise en liquidation des biens du Délégataire,

- de fraude ou de malversation de la part du Délégataire.

2. Aprés mise en demeure préalable faite au Délégataire par lettre recommandée avec
accusé de réception, fixant le délai de réparation et non suivie d’effet en cas
d’'inobservations graves ou de transgressions répétées des clauses de la convention ; il

en sera ainsi en particulier :

- sile gestionnaire ne met pas en service l'activité dans le mois de I'entrée en vigueur de
la convention,

- en cas de manquement a une obligation contractuelle d’'une particuliere gravite,
notamment en cas d’'interruption totale du service pendant une durée excédant trente
jours,

- dans tous les cas ou par incapacité, négligence ou mauvaise foi, le Délégataire
compromettrait I'intérét général,

- dans le cas ou le Délégataire céde le présent contrat a un tiers sans I'autorisation de
l'autorité délégante,

- dans le cas de la modification significative et irrémédiable de I'activité du Délégataire
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sans l'autorisation préalable de I'autorité délégante.

La déchéance est prononcée sans préjudice des indemnités que la SPL Ciné-Seine serait en

droit de réclamer a I'exploitant.

La résiliation sans indemnité prend effet a compter du 8éme jour franc de sa notification au
Délégataire.

Les sanctions fixées aux alinéas précédents ne s’appliquent pas si I'inexécution de la

convention est imputable a un événement de force majeure, c’est-a-dire imprévisible,

irrésistible et extérieure a la volonté du Délégataire.

Article 42 - Continuité du service public en fin de convention

Le Délégataire prétera son concours au nouvel exploitant, le cas échéant, pour faciliter sa
prise en main progressive du service, jusqu’au transfert total a 'échéance du contrat de

délégation, et assurer la parfaite continuité du service.

Le Délégataire permettra notamment un accés concerté du nouvel exploitant aux installations
du service pendant une période dont la durée sera a définir mais qui ne pourra étre inférieure
a 3 mois.

Le Délégataire s’engagera a ne pas entraver d’éventuelles démarches commerciales que le
nouvel exploitant pourrait engager dans les trois derniers mois avant la reprise effective du

service.

Le Délégataire prétera un concours renforcé pour assurer une parfaite transmission de

I'exploitation au nouvel exploitant le dernier jour de la délégation.

Au cas ou des circonstances imprévues apparaitraient dans les heures précédant 'échéance
de la convention, qui pourraient affecter la continuité du service, la SPL Ciné-Seine pourra
demander au Délégataire de poursuivre momentanément quelques-unes des activités du
service nécessaires pour assurer la continuité du service. Le Délégataire ne pourra se
soustraire a cette demande. La SPL Ciné-Seine rembourserait alors ensuite le Délégataire
des frais complémentaires engagés au-dela de la date et de I'heure d’échéance de la

convention.
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A la fin de la convention, la SPL Ciné-Seine sera subrogée dans les droits de I'exploitant.

La SPL Ciné-Seine a la faculté, sans qu’il en résulte un droit a indemnité pour le Délégataire,
de prendre pendant les deux derniéres années de la convention ou a tout moment en cas de
fin anticipée, toutes mesures propres a assurer la continuité du service et permettre le cas

échéant un changement de mode de gestion et/ou d’exploitant.

Le Délégataire maintient un fonctionnement habituel de I'exploitation jusqu’a la fin de la

convention.

En outre, le Délégataire s’engage a ne pas prendre, 'année précédant I'expiration de la
convention ou le cas échéant dés notification de la fin anticipée de la convention, de décision
ou ensemble de décisions qui soient de nature a affecter substantiellement les conditions
techniques, économiques et financiéres du service dont I'exploitation lui est confiée, ainsi que

le personnel affecté a la délégation, sans I'accord préalable formalisé du délégant.
Le Délégataire sortant s’engage a verser au nouveau Délégataire les produits constatés

d’avance issus des abonnements qu’il aurait contractés et dont le terme dépasserait

I'échéance de la durée de la convention.

Article 43 - Cession et subdélégation de la convention

La cession de la présente délégation de service public devra étre justifiee et recueillir
I'autorisation préalable et écrite résultant d’'une délibération du conseil d’administration de la
SPL Ciné-Seine. A défaut, la cession sera entachée de nullit¢ absolue et ne sera pas

opposable a I'administration.

La demande d’autorisation de cession devra étre notifiée par lettre recommandée avec

accuseé de réception dans les meilleurs délais.

Le nouveau Délégataire devra reprendre a son compte I'ensemble des droits et obligations

de la convention et ce depuis I'origine.

La cession sera refusée s'il était porté atteinte a un élément essentiel.
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La délivrance de l'autorisation est également subordonnée a la présentation par le
cessionnaire de garanties professionnelles et financiéres justifiant de la bonne exécution du

service public.

Les opérations non assimilables a une cession — telles que la modification statutaire, la
filialisation, la prise de contréle direct ou indirect par une autre société, le changement de
propriétaire du capital social — sont soumises a l'accord préalable du délégant. Si la
modification venait a priver la SPL Ciné-Seine des garanties essentielles, la résiliation du

contrat pourra étre prononcée.

La subdélégation est soumise a autorisation préalable du délégant. Cette autorisation est
subordonnée a la présentation par le subdélégataire de garanties professionnelles et
financiéres suffisantes et de I'absence de modifications des éléments du contrat. En cas de

subdélégation, le titulaire du contrat conserve la responsabilité intégrale de I'exploitation.

Les conditions d’autorisation de subdélégation sont identiques a celles prévues dans le cas

d’une cession de délégation.

Article 44 - Sort des biens en fin de convention

44.1 Biens de retour

Les biens de retour sont 'ensemble des biens mis a la disposition du Délégataire par la SPL
Ciné-Seine ou I'un de ses actionnaires, ou bien acquis par le Délégataire au cours de la
délégation et qui contribuent substantiellement au fonctionnement du service délégué. Ces
biens sont la propriété de la SPL Ciné-Seine ou de la commune propriétaire des locaux mis
a la disposition du service et reviennent obligatoirement a ceux-ci a la fin de la gestion
déléguée. Ces biens ne peuvent faire I'objet d'aucune cession, aliénation, location ou sireté
quelconque par le Délégataire pendant toute la durée de la gestion déléguée, sauf demande

et accord préalable de la SPL Ciné-Seine.

Les biens de retour inscrits a 'inventaire y compris leurs accessoires sont remis a la SPL Ciné-

Seine ou I'un de ses actionnaires en fin de contrat dans les conditions suivantes :

- Ces biens doivent étre remis en bon état d’entretien et de fonctionnement. A cette fin, la
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SPL Ciné-Seine et le Délégataire établissent, un an avant la fin de la convention, un
état des biens concernés et, s’il y a lieu, une liste des interventions (travaux
d’entretien et de maintenance) que le Délégataire devra avoir exécutées au plus tard
un mois avant la fin de la convention. A défaut, il pourra se voir appliquer une pénalité
égale aux dépenses que la SPL Ciné-Seine ou 'un de ses actionnaires supportera pour
réaliser les interventions prévues en lieu et place du Délégataire, sans préjudice du droit
pour la SPL Ciné-Seine ou les communes propriétaires des locaux mis a disposition du
service d’exécuter a leurs frais les opérations de maintenance nécessaires.

- A la date de son départ, le Délégataire assure le nettoyage des équipements et

installations du service délégué ainsi que I'évacuation de tous les objets inutilisables.

En outre, a I'échéance du contrat, ou en cas de changement de Délégataire pour quelque
raison que ce soit, le Délégataire s’engage a remettre a la SPL Ciné-Seine une sauvegarde de
'ensemble des données actives et archivées depuis le début de la délégation, et ce dans un

format directement exploitable par la SPL Ciné-Seine.

44.2 Biens de reprise

Les biens dits de reprise sont ceux qui en fin de délégation peuvent étre repris par la SPL
Ciné-Seine a la condition que cette derniére exerce cette prérogative moyennant un prix
a déterminer, sans que le Délégataire puisse s’opposer a cette reprise. Le Délégataire est

propriétaire de ces biens pendant toute la durée de la délégation.

La SPL Ciné-Seine pourra reprendre en fin de contrat les biens de reprise moyennant le

versement d’une indemnité qui sera égale a la valeur nette comptable de ces biens.

En cas de désaccord entre les parties sur le montant de cette indemnité, il sera recouru par
la plus diligente des parties a un expert qui sera rémunéré pour moitié par la SPL Ciné-Seine

et pour moitié par le Délégataire.

Cette indemnité sera payée dans le délai de trois mois suivant la remise des biens. Six mois
avant I'expiration de la convention, les parties se retrouveront pour en arréter le montant
définitif.

44,3 Biens propres

Tous les autres biens, non visés aux articles précédents, qui ne sont pas strictement

nécessaires a I'exploitation, pourront étre rachetés par la SPL Ciné-Seine aprés accord des
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parties.

La valeur de ces biens sera fixée a 'amiable ou, a défaut a dire d’expert, et payée dans les

60 jours calendaires suivant leur rachat par le délégant.
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Article 45 - Documents annexes au contrat __—{ supprime: 4

1.Etat des amortissements au 31/12/2023 ;

2.Plan de communication ; /[ Supprimé: d'investissements

3.Plan d’investissement ;

4.Comptes d’exploitation prévisionnels pluriannuels du service ; //{ Supprimé:

5.Grille tarifaire ; /[ Supprimé: Tarifs actuellement en vigueur

6.Proposition de programmation sur la premiére année d’exploitation du
service ;

7.Liste et caractéristiques du service et des salles mises a disposition.
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Annexe 1

- Etat des amortissements au 31/12/2023

Amortissement Amortissement Amortissement Amortissement Amortissement Amortissement

Date Mise en

Fournisseurs Date Facture Paiement service Montant 2018 2019 2020 2021
Cinémécanica 22/12/2017 janv-18| 01/01/2018| 51 598,82 10 319,79 10 319,79 10 319,79 10 319,76 10319,76 0,00
Cinémécanica 31/10/2018 mai-19 01/01/2019| 43 193,82 0,00 0,00, 8 638,79 8 638,79 8 638,79 8 638,79

10 319,79 18 958,58 18 958,55 18 958,55

94 792,64 10 319,79

Ces matériels sont amortis sur une durée de 5 années. Il reste 8 638,76€ a amortir en 2023
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Ci ation

Nous attachons une attention particuliére a l'identité visuelle
du circuit itinérant et & la qualité de I'ensemble des supports :
« communication numeérique », « communication audiovisuelle » et
« communication papier ».

Nous éditons deux affiches au format « portrait » et « paysage »
avec le programme des prochaines séances toutes les deux semaines
ou tous les mois. Ces documents sont remis a un représentant de la
mairie lors de notre passage dans la ville. Ce visuel présente la
totalité de la programmation et des films pour une seule ville.

Nous envoyons également par mail cette programmation et ces
visuels aux services communication des villes afin d'avoir un
complément d'information sur les sites web des communes.

Enfin, nous sollicitons les villes pour la diffusion des affiches dans les structures adéquates (mairies, écoles, maisons de quartier,
médiathéques...).

CINE SEINE - TERRE-DE-CAUX

1ew0e 1en00

14100 16M30 17w30 20130
LA PETITE SIRENE  L'ODYSSEE DE CHOUM SPIDER-MAN DES MAINS EN OR

MIRACULOUS ELEMENTAIRE

Comme pour I'ensemble de nos cinémas, le circuit érant Ciné-Seine bénéficie d'un site
internet qui permet de connaitre les programmes et événements

La programmation occupe une place centrale du site https://www.noecinemas.com avec la possibilité
de visionner en ligne les films annonce ou des extraits des films programmés, de prendre connaissance
de la programmation & venir, de contacter nos équipes.

Nous communiquons également sur Facebook pour relayer [lactualité
cinématographique et permettre 4 la communauté d'échanger.

Prés de 300 personnes suivent |'actualité sur notre page Facebook.

Dans le prolongement de notre politique de communication, nous mobilisons toute notre énergie pour assurer
une information efficace auprés des spectateurs.

Maillon essentiel et d'un équip 1t de proximité, le personnel du cinéma est formé et a
I"écoute pour renseigner et recueillir I'avis des spectateurs.

Pour renforcer la relation avec le public, un formulaire « Exprimez-vous » est toujours a disposition des
spectateurs qui souhaitent s’exprimer par écrit

Par ailleurs, nous répondons aux questions des spectateurs sur notre site internet et les réseaux
sociaux.

Un réglement intérieur est affiché dans I'enceinte du cinéma et des formulaires sont 4 la disposition du
public en cas de litige.




REGLEMENT INTERIEUR

BIENVENUE

COUP DE FIL?

Les téléphones portat

QUEL AGE?

BONNE SEANCE ET BON FILM !

/{ Supprimé: (a fournir par le candidat)




CINE SEINE

EXPRIMEZ-VOUS !

Madame, Mademoiselle, Monsieur

Vous estimez que la prestation que nous vous apportons n'est pas & 1a hauteur de vos attentes,
vous avez rencontré des problémes lors de votre visite dans notre établissement, vous n‘avez pas
recu de réponse favorable & une de vos demandes, vous avez des suggestions ou des remarques
a apporter pour améliorer la qualité de nos salles ou de nos services, n"hésitez pas a remplir la
présente fiche de « liaison clientéle »

Vous pouvez soit la remettre a I'un de nos agents d’accuell, soit nous |'envoyer directement a
"adresse suivante : NORD QUEST EXPLOITATION CINEMAS , SQUARE RAQUL GRIMOIN SANSON
76500 ELBEUF SUR SEINE ou par mall a : noe@noecinemas.com.

Notre directeur d'exploitation vous répondra dans les meilleurs délais

Vous satisfaire totalement est notre priorité. N'hésitez pas & vous exprimer !

Cordialement,

Le Président Directeur Général Richard Patry
Prénom Nom : SR = SIS S RPN S SRR PRLPE R R e e
Adresse
Code Postal sssnssassassuasansinsasssnascunsas VIMHE § dasanssssensonsssnsassasiaassassanssnsanesninassnnsnssnnsunss
Telepho : cassunsas . Mail sBEsesteERsasIRRISECaRSIASS
Date s seguins OIIVID S ettt i ey SN B A A MR R R AR R ]| 5] R —"
PR susssssscnnmsinissinvsusssasinsvasssansans AP PrOBENL & susivisissairmisdasaGEsriiTarvisdassiiags
YOS REMMIMURS 2 ccucanscnnsosasscnsecnsancesstansssssnassssnssasssstasssas iassaninsssssisaaissiasssstsnsissssssdasanios
Regu le : , Traitée par : ....... . asssssnse se . Réponse :

www.noecinemas.com



Saut de page

Supprimé:

Annexe 3

- Plan d’investissements

{ Supprimé: (a fournir par le candidat)

]

PLAN D'INVESTISSEMENT

|
Dans le cadre de la création d'un deuxiéme circuit itinérant, nous ferons Iacquisition de matériels simil[aires a ceux avec lesquels

nous nous sommes équipés en 2017, a savoir :
> Un camion pour assurer le déplacement du matériel entre les différents lieux de projection.

> Un systeme de billetterie informatique et les licences des logiciels.
> La location d’un appareil pour le paiement en carte bancaire, le téléphone du dispositif « Atouts an[andie », les billets de cinéma

et I'abonnement a une clé 3G

/
/
/ 5 Total HT

Années 1 2 3 4 |
Véhicule / Camion 3000 € 3000€ 3000 € 3000€ [3000 € 15 000 €
Caisse informatique 600 € 600 € 600 € 600 € | 600 € 3000 €
| Logiciel billetterie 900 € 800 € 800 € 800 € | 800€ 4100 €
TPE Carte bleue 420 € 500 € 500 € 500 € | 500€ 2420€
| Total 24 520€

Les autres équipements : projecteur numeérique, la chaine sonore et le cablage seront mis a dispositil)n par la SPL Ciné-Seine.
vy




Annexe 4

- Compte d'exploitation prévisionnel

général

pluriannuel du service

Annexe 4 — A) Offre de base

Compte d’Exploitation Prévisionnel | wisenforme: poiice ialique

Mis en forme : Police :Italique

Cqmpte d'exploitation prévisionnel 1 circuit |Offre de base
Erjgagement : 350 séances minimum
Annde : 1 7} 3 4 [ . L
Nbre eatrées ¥ 15000 15500 16000 16500 11j S!-'PP"m'e: 1 )
Prix[Moyen TTC 130€ 1a4€ 139€ sa3€ (a renseigner par le candidat)|
Nbrd de séances 380 380 380 380 380
P_rix‘ seances 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 €
REC[ETTES FILMS TTC 64,5 67,3 70,2 73,1 76,1
(-) TVA 5.5% 34 35 3,7 38 40
() TSA_10.72 % des Recettes TTC 69 7.2 7.5 78 82
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 542 566 9.0 615 63.9
SUBVENTION ART ET ESSAI 0S8 08 038 08 08
CONTRIBUTION FORFAITAIRE 494 494 494 494 494
SEANCE CINEMA PLEIN AIR - 20 312 312 312 312 312
TOTAL C.A. PRESTATIONS 1356 138,0 1404 1429 1454
ACHAT BILLETTERIE 015 0,16 016 0,17 017
LOCATION FILMS 2635 27,50 28,67 29,87 31,08
LOCATION FILMS PLEIN ARR - 20 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
REDEVANCE SACEM 092 096 1,00 1,04 1,09
COTISATION PROFESSIONNELLE 025 026 027 028 029
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 37,7 389) 30,1 314 32,6
MARCE SUR PRESTATIONS 98.0 99.1 100.3 1015 102.8
FOURNITURE CABINES 2,00 2,04 2,08 2,12 2,16
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 4,00 4,08 416 424 433
CARBURANT 4,00 408 416 424 433
ENTRETIEN CAMION 1,00 1,02 1,04 1,06 1,08
ASSURANCE CAMION 090 092 094 096 097
LOCATION TPE 042 043 044 045 045
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 0,50 051 0,52 0,53 0,54
COTISATION CINEMAS 0,10 0,10 0,10 0,11 011
ASSURANCES 1,00 1,02 1,04 1,06 1,08
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 090 092 094 096 097
FRAIS STRUCTURE SIEGE /PROGRAMMATION 3.55 3,70 386 4,02 418
REDEVANCE FIXE 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires = 13 000 : 0,50€ 1,00 125 1,50 175 2,00
CREDIT BALL CAMION 450 450 450 450 450
TOTAL FRAIS GENERAUX 269 27.6 283 290 29,7
CVAE - CFE - CET 1,00 1,02 1,04 1,06 1,08
TOTAL IMPOTS ET TANES 1.0 1.0 1.0 11 L1
SALAIRES 50,00 50,75 51,51 52,28 53,07
CHARGES SUR SALAIRE 17.50 17.76, 18.03 18.30 18,57
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 67,5 65,5 69,5 70,6 71,6
RESULTAT AVANT IS 2.6 2.0 12 09 03
1S 25% 0,6 5 0,4 02 0,1
RESULTAT NET 1,9 15 1,1 0,7 0,2




|
|Cohpte d'exploitation prévisionnel Cinéma Plein Air - 20 séances

1 Circuit
Année : 1 2 3 4 5
AUTRES PRODUITS
SEANCE CINEMA PLEIN ARR - 20 312 312 312 312 31.2
TOTAL C.A. PRESTATIONS 312 31,2 31.2 312 31,2
CHARGES D'EXPLOITATION
LOCATION FILMS PLEIN AIR - 20 10,00 10.00 10,00 10,00 10.00
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
MARGE SUR PRESTATIONS 212 21,2 21,2 21,2 21,2
FRAIS GENERAUX
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 1,00 1,02 1.04 1,06 1,08
CARBURANT 1,00 1.02 1.04 1,06 1,08
LOCATION CAMION 1,50 1,50 1.50 1,50 1,50
TOTAL FRAIS GENERAUX 35 35 3.6/ 3.6 B
CHARGES DE PERSONNEIL
SALAIRES 8.00 8.12 8.24 837 849
CHARGES SUR SALAIRE 2.80 2.84 2.88 293 297
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 10,8 11,0 11,1 11,3 11,5
RESULTAT AVANT IS 6.9 6.7 6.5 6.3 6.1
Compte d'exploitation prévisionnel | 1 circuit Nouvelle prop:

Engagement : 350 séances minimum (175 séquences)

Année : 1 2 3 4 3

Nbre entrées 15000 15500 16000 16500 17000
Prix Moven TTC 430€ 434 € 439€ 443€ 447€
Nbre de séquences (=2 séances ) 190 190 190 190 190
Prix/ séquences 260,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 € 260,00 €
PRODUITS D'EXPLOITATION GUICHET
RECETTES FILMS TTC 64,5 673 70,2 73,1 76,1
(-) TVA 5.5% 34 35 3.7 38 40
(-) IS4 10.72 % des Recettes TIC 6.9 72 75 78 82
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 542 56.6/ 59.0 61,5 639
AUTRES PRODUITS
SUBVENTION ART ET ESSAI 08 08 08 0.8 08
CONTRIBUTION FORFAITAIRE 494 494 494 494 494
TOTAL C.A. PRESTATIONS 1044 106,8 109,2 111,7 1142
CH \‘..l\l'}_\l.i EXPLOITATION
ACHAT BILLETTERIE 0,15 0,16 0.16] 0,17 0,17
LOCATION FILMS 26,35 27,50 28,67, 29,87 31,08
REDEVANCE SACEM 092 0.96 1,00 1.04 1,09
COTISATION PROFESSIONNELLE 0.25 0.26 0.27) 0.28 0.29
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 27,7 289 30,1 314 32.6
MARGE SUR PRESTATIONS 76,8 779 79,1 80,3 81.6
FRAIS GENERAUX
FOURNITURE CABINES 2,00 2,04 2,08 2.12 2,16
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 3,00 3,06 3,12 3,18 3,25
CARBURANT 3,00 3,06 3,12 318 325
ENTRETIEN CAMION 1,00 1,02 1.04 1,06 1,08
ASSURANCE CAMION 0,90 092 0.94 0,96 0,97
LOCATION TPE 042 043 0.44 045 045
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 0.50 051 052 0,53 0,54
COTISATION CINEMAS 0,10 0.10 0,10 0,11 0,11
ASSURANCES 1,00 1,02 1.04 1,06 1,08
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 0,90 0.92 0.94 0,96 0,97
FRAIS STRUCTURE SIEGE /PROGRAMMATION 355 3,70 386 4.02 418
REDEVANCE FIXE 3,00 3,00 3.00 3,00 3,00
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires = 13 000 : 0,50€ 1,00 1,25 1,50 1,75 2,00
CREDIT BAIL CAMION 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
TOTAL FRAIS GENERAUX 234 24,0 247 254 26.1
IMPOT S
CVAE - CFE - CET 1.00 1.02 1.04 1,06 1.08
1.0 10 1.0 11 11
42,00 42,63 4327 43,92 4458
CHARGES SUR SALAIRE 14,70 14,92 15,14 15,37 15,60
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 56,7 57,6 58,4/ 593 60.2
RESULTAT AVANT IS 43 4.7 -5,0 -S54 -5.8




Annexe 4 — B) Option

Il est précisé gue l'option choisie, en cas d’ouverture d’un Mis en forme : Police :12 pt, Non Gras

second circuit, n'engage la collectivité qu'a compter de son Mis en forme : Justifié

affermissement.,

”’{ Mis en forme : Police :12 pt, Non Gras

Mis en forme : Police :12 pt

projecteur acheté par la SPL

—J —J o L

Compte d'exploitation prévisionnel 2 circuits Offre de base Mis en forme : Police :12 pt
Engagement : 560 séances minimum Projecteur fou
(i : 1 B 3 T 5
Nbre entrée: 23000 23500 24000 2500 25000
[Prix Moyen TTC 430€ 434€ 43¢ su€ 447€
[Nbre de séances 560 560 560 560 560
Prix / séances 1000€| 1000€| 1000€| 13000€| 13000€
RECETTES FILMS TTC 989 1021 1053 1085 111,9)
) TVA5.5% 52 53 55 57 53
() TSA 10.72 % des Recettes TTC 106 109) 113 116 120
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 831 $5.3| 355 912 94,0
SUBVENTION ART ET ESSAI 08 038 038, 08 08
CONTRIBUTION FORFAITAIRE 78 74 738 738 73
SEANCE CINEMA PLEIN ARR - 23 359 359) 359 359 359
TOTAL C.A. PRESTATIONS 192,6] 1953 195,0 2008 2036
ACHAT BILLETTEREE 023 024 024 025 025
LOCATION FILMS 4041 41,70) 43,01 4435 45.70)
LOCATION FILMS PLEIN ARR - 23 11,50 1150 11,50 11,50 11,50
REDEVANCE SACEM 141 1.46) 1,50 1,55 1,60
|COTISATION PROFESSIONNELLE 03] 0.39) 0.40) 042 043
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 539 EX %67 EX EX
MARGE SUR PRESTATIONS 1387 140.0) 1413 1427 1441
[FOURNITURE CABINES 4,00 4,08 416 424 433
[ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 600 612 624 637 649
CARBURANT 600 612 624 637 649
ENTRETIEN CAMION 2,00 204 2,08 212 216
ASSURANCE CAMION 180 1.84 187 191 195
LOCATION TPE 084 036 087, 089 091
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 050 051 052 053 054
COTISATION CINEMAS 0.10| 0,10 0,10 ol o1l
ASSURANCES 1.50) 1.53 1.56 159 162
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 180 184 187, 191 195
FRAIS STRUCTURE SIEGE /PROGRAMMATION 544 561 579 597 615
[REDEVANCE FIXE 3.00 3,00 3,00 3,00 300
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires > 20 000 : 0,506 150 1,75 2,00 225 250
|CREDIT BAIL CAMION 6.00| 6.00( 6.00| 6.00| 600
TOTAL FRAIS GENERAUX 405 14 23 433 142
CVAE - CFE- CET 100 10 104 106 108
TOTAL INPOTS ET TAXES 10 19 10 11 11
SALAIRES 70,00 7105 712 7,20 7430
|CHARGES SUR SALAIRE 2450| 24.87) 2524 2562 26,00
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 945 959) 974 988 1003
[RESULTAT AVANT IS 27 17 0. 04 13
15 07 04 0.2
|REsULTAT NET 20 13 0.5 04 14




2 circuits / 560 séances / tarification uniforme / A supprimé: 9

projecteur acheté par le délégataire

Compte d'exploitation prévisionnel 2 circuits Offre de base
Engagement : 560 séances minimum Projecteur fou
Année : 1 2 3 4 H
Nbre entrées 23000 23500 24000 24500 25000
Prix Moyen TTC 430€ 434€ 439€ 43€ 447€
Nbre de séances 560 560 560 560 560
Prix / séances 15200€ | 15200€| 15200€| 152.00€| 15200€
PRODUITS D'EXPLOITATION GUICHET
RECETTES FILMS TTC 98.9) 102,1 1053 108,5 119
(-) TVA 5.5% 52 53 355 57 58
(-) TS4 10.72 % des Recettes TTC 10,6| 10,9] 133 11,6 12,0
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 83,1 85,8 88,5 91,2 94,0
AUTRES PRODUIT
SUBVENTION ART ET ESSAI 038 0.8] 08 08 08
(CONTRIBUTION FORFAITAIRE 85,1 85,1 85,1 85,1 85,1
SEANCE CINEMA PLEIN AIR - 23 35.9] 359 359 359 359
TOTAL C.A. PRESTATIONS 204.9) 207,6] 2103 2131 2159
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHAT BILLETTERIE 0,23] 0,24 024 0,25 025
LOCATION FILMS 4041 41,70 43,01 4435 45,70
LOCATION FILMS PLEIN AIR - 23 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50
REDEVANCE SACEM 141 1.46 1,50] 1,55 1,60
(COTISATION PROFESSIONNELLE 0,38 0,39 0,40 0,42, 043
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 53.9 5§53 56.7| 58.1 595
MARGE SUR PRESTATIONS 151,0 1523 153,7| 155,0] 156,4
FOURNITURE CABINES 4,00] 4.08] 416 424 433
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 6,00] 6,12 6,24 6,37 6,49
CARBURANT 6,00 6,12 6,24 6,37 6,49
ENTRETIEN CAMION 2,00] 2.04 2,08 2,12 2,16
ASSURANCE CAMION 1,80 1,84 1,87 191 1,95
LOCATION TPE 0,84 0,86 0,87 0,89 091
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 0,50 0,51 0,52 0,53] 0,54
(COTISATION CINEMAS 0,10 0,10 0,10] 0,11 0,11
ASSURANCES 1,50 1,53 1,56 1,62
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 1,80 1.84 1,87 195
FRAIS STRUCTURE SIEGE PROGRAMMATION 5,44 5,61 5,79 6,15
REDEVANCE FIXE 3,00 3,00 3,00 3,00
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires > 20 000 : 0,50€ 1,50 1,75 2,00 2,50
(CREDIT BAIL CAMION 6,00 6,00 6,00 6,00
T PROJECTEUR + SON 10, 10,00 10,00 10,00
TOTAL FRAIS GENERAUX §2,5| 53 4| 54,3 56,2
IMPOTS ET TAXE
CVAE - CFE - CET 1,00 1,02 1,04 1,06/ 1,08
TOTAL IMPOTS ET TAXES 10| 1.0 1.0 11 11
GE )E PERSONNEI
SALAIRES 70,00 71,05 72,12 73,20 74,30
CHARGES SUR SALAIRE 2450 24.87] 25,24 25,62 26,00
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 94,51 95,9 97,4 98,8 100,3
RESULTAT AVANT IS 3.0 20| 0.9 -0.1 -12
IS 25% 08 0,5| 0,2
RESULTAT NET 23 15 07 0,1 12




Coiit de la séance en fonction de la date de mise en

place du 2" circuit (300 séances)

Mis en forme : Exposant

Coiit de la séance en fonction de la date de mise en place du 2nd circuit

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 5 ans

60 000,00 €

60 000€ / 5 ans /560 séances

22€ par séance

soit 44€ par double séance

soit 152€ par séance

soit 304€ par séquence

achat du projecteur + mai e par Noe Cinémas pour 4 ans

58000.00€

60 000€ / 4 ans /560 séances

26€ par séance

soit 52€ par double séance

soit 156€ par séance

soit 312€ par séquence

Jachat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 3 ans 56 000.00 €

60 000€ / 3 ans /560 séances 34€ par séance soit 68€ par double séance
soit 164€ par séance soit 328€ par séquence

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 2 ans 54 000.00 €

60 000€ / 2 ans /560 séances 49€ par séance soit 98€ par double séance
soit 179€ par séance | soit 358€ par séquence

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 1 an 52000.00 €

60 000€ / 1 an /560 séances

93€ par séance

soit 186€ par double séance

Soit 223€ par seance

soit 446€ par séquence




2 circuits / 300 séances / tarification différenciée /
projecteur acheté par la SPL

o _J

; T PR - 5 - Mis en forme : Non souligné
Compte d'exploitation prévisionnel 2éme circuit N
- = - Mis en forme : Gauche, Retrait : Gauche : 0 cm
Engagement : 300 séances minimum Pi_;
Année : 1 2 3 ] B
Nbre entrées 10500 10500 10500 10500 10500
Prix Moven TTC 430€ 434€ 4,39€ 443€ 447€
Nbre de séquences (=2 séances ) 150 150 150 / I 150 150
Prix / séquences 260,00€|  26000€|  260,00€ || 26000€| 260,00€
PRODUITS D'EXPLOITATION GUICHET
RECETTES FILMS TTC 452 456 461 465 470
() TVA 5.5% 24 24 24 24 24
() TS4 10.72 % des Recettes TTC 48 49 49 50 5.0
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 380 383 38,7 | 391 395
CONTRIBUTION FORFAITARRE 390 390 39.‘ / 390 39.0
TOTAL C.A. PRESTATIONS 770 713 T[] 781 783
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHAT BILLETTEREE 0.11 0.11 0.1 0.11 0.11
LOCATION FILMS 1845 18,63 1882 19.01 1920
REDEVANCE SACEM 065 0.65 0/66 0.66 0.67
COTISATION PROFESSIONNELLE 017 018 18 0.8 018
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 194 19.6 19.8] 20.0 20.2
MARGE SUR PRESTATIONS 376 378 £8,0] 582 583
FRAIS GENERAUX
FOURNITURE CABINES 2,00 2,04 2,08 212 216
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 3.00 3.06 312 318 325
CARBURANT 2,00 2,04 20 212 216
ENTRETIEN CAMION 1.00 1.02 1 1.06 108
ASSURANCE CAMION 080 0.82 08 085 087
LOCATION TPE 042 043 0. 045 045
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 0.50 0.51 0.5 0.53 0.54
COTISATION CINEMAS
ASSURANCES 0.50 0.51 05, 053 054
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 090 092 0. 096 097
FRAIS STRUCTURE SIEGE /PROGRAMMATION 248 2,51 253 256 258
REDEVANCE FIXE
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires > 13 000 : 0,506
CREDIT BAIL CAMION 3.00 3.00 3. 3.00 3.00
TOTAL FRAIS GENERAUX 166 169 171 174 17.6
I\ SET TAXES
CVAE - CFE - CET
TOTAL IMPOTS ET TAXES I
HARGES DE PERSONNEI
SALARES 29,00 2944 zﬁss 3032 30,78
CHARGES SUR SALAIRE 10.15 10.30 1046 10.61 10.77
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 392 397 403 409 116
RESULTAT AVANT IS 18 12 0.5 01 0.3
1S 25% 05 03 Jo1
RESULTAT NET 14 09 [04 01 0.8




2 circuits / 300 séances / tarification différenciée /

projecteur acheté par le candidat

Compte d'exploitation prévisionnel

2éme circuit

Nouvelle prop

Engagement : 300 séances minimum

Projecteur fou

Année : 1 2 3 4 5
Nbre entrées 10500 10500 10500 10500 10500
Prix Moyen TTC 430€ 434€ 439€ 443€ 447€
Nbre de sequences (=2 séances ) 150 150 150 150 150
Prix / séquences avec projecteur 340,00 € 340,00 € 340,00 € 340,00 € 340,00 €
PRODUITS D'EXPLOI TION GUI
RECETTES FILMS TTC 452 45,6 46,1 46,5 47,0
(-) TVA 5.5% 24 24 24 24 2.4
(-) TSA 10.72 % des Recettes TTC 48 49| 49 5.0 5.0
CHIFFRES D'AFFAIRES CINEMA HT 38,0 383 387 39,1 39,5
AUTRES PRODUITS
CONTRIBUTION FORFAITAIRE 51,0 51,0 510 51,0 51,0
TOTAL C.A. PRESTATIONS 89,0 89,3 89,7 90,1 90,5
CHARGES D'EXPLOITATION
ACHAT BILLETTERIE 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
LOCATION FILMS 1845 18,63 1882 19,01 19,20
REDEVANCE SACEM 0,65 0,65 0.66 0,66 0,67
COTISATION PROFESSIONNELLE 0.17 0,18 0.18 0,18 0,18
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 194 196 198 20,0 202
MARGE SUR PRESTATIONS 69,6 69,8 70,0 70,2 703
FRAIS GENERAUN
FOURNITURE CABINES 2,00 2,04 2,08 2,12 216
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES 3,00 3,06 312 3,18 325
CARBURANT 2,00 2,04 2,08 2,12 2,16
ENTRETIEN CAMION 1,00 1,02 1,04 1,06] 1,08]
ASSURANCE CAMION 0.80 0.82 083 0,85 0387
LOCATION TPE 042 043 044 0,45 045
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 0.50 0,51 0,52 0,53 054
COTISATION CINEMAS
ASSURANCES 0.50 0,51 0,52 0,53 054
SOUS TRAITANCE INFORMATIQUE 0.90 092 054 0,96 097
FRAIS STRUCTURE SIEGE /PROGRAMMATION 248 251 253 2,56 2,58
REDEVANCE FIXE
REDEVANCE VARIABLE / entrées supplémentaires => 13 000 : 0,50€
CREDIT BAIL CAMION 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
ACHAT PROJECTEUR + SON 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
MAINTENANCE SUPPLEMENTAIRE 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
TOTAL FRAIS GENERAUX 28,6 289 29,1 294 29.6
DMPOTSET ES
CVAE -CFE-CET
TOTAL IMPOTS ET TAXES
[ S DE PERSONNEI
SALAIRES 29,00 29,44/ 29,88 30,32 30,78
CHARGES SUR SALAIRRE 10.15 10.30] 10.46 10.61 10.77
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 39.2 39.7 403 409 41.6(
RESULTAT AVANTIS 18 2 0.5 0.1 -0.8]
IS 25% 0,5 03 0,1
RESULTAT NET 14 09 04 -0,1 -0.8




Plein air

|Compte d'exploitation prévisionnel | Cinéma Plein Air - 3 séances
2éme circuit
Année : 1 2 3 4 5
A\UTRES PRODUI
SEANCE CINEMA PLEIN AIR - 3 47 47 47 47 47
TOTAL C.A. PRESTATIONS 47 4.7 47 47 47
LOCATION S PLEIN AIR - 3 1,50 1.50 1,50 1,50 1.50
TOTAL CHARGES PRESTATIONS 15 15 15 15| 15
MARGE SUR PRESTATIONS 32 32 32 32 32
ENTRETIEN ET MAINTENANCE DES CABINES
CARBURANT 020 020 021 021 022
LOCATION CAMION 030 0.30 030 030, 0.30
TOTAL FRAIS GENERAUX 05 0.5 0.5 0.5 0.5
HARGES DE PERSONNEI
SALAIRES 1.20 1.22 124 125 127
CHARGES SUR SALAIRE 042 043 043 0.4 045
TOTAL FRAIS DE PERSONNEL 16 1.6 17 17 %
RESULTAT AVANT IS 11 1,0 1,0 1,0 0.9

Coiit de la séance en fonction de la date de mise en

place du 2" circuit a 560 séances /{Mis en forme : Exposant

Coit de la séance en fonction de la date de mise en place du 2nd circuit

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 5 ans 60 000,00 €
60 000€ / 5 ans /560 séances 22€ par séance soit 44€ par double séance
soit 152€ par séance | soit 304€ par séquence

achat du projecteur + mai e par Noe Ciné pour 4 ans 58000.00 €
60 000€ / 4 ans /560 séances 26€ par séance soit 52€ par double séance
soit 156€ par séance soit 312€ par séquence

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 3 ans 56 000.00 €
|60 000€ / 3 ans /560 séances 34€ par séance soit 68€ par double séance

soit 164€ par séance soit 328€ par séquence

achat du projecteur + maintenance par Noe Cinémas pour 2 ans 54 000,00 €
160 000€ / 2 ans /560 séances 49€ par séance soit 98€ par double séance
soit 179€ par séance | soit 358€ par séquence

achat du projecteur + mai e par Noe Ciné pour 1 an 52000.00 €

60 000€ / 1 an /560 séances 93€ par séance soit 186€ par double séance
Soit JD3€ par seance soit 446€ par séquence




Annexe 5

- Grille tarifaire prévisionnelle

PRI:ESENTATION DETAILLEE DES HYPOTHESES DU COMPTE D’EXPLOITATION
PREVISIONNEL

Proposition tarifaire pour les différentes catégories de public

La politique tarifaire mise en place pour le circuit itinérant doit répondre a 3 objectifs principaux :

1. Permettre au plus grand nombre de spectateurs de venir voir un film a un tarif raisonnable et accessible ;

2. Que la combinaison des différents tarifs aboutisse & un prix moyen qui permette de dégager une marge suffisante afin que
I'exploitant puisse faire face a I'ensemble de ses charges d’exploitation, financer sa politique d'animation et de
communication ;

3. Etre en cohérence avec les tarifs et les opérations tarifaires proposées par les autres exploitants de cinémas de la région.

Nous allons maintenir la politique tarifaire attractive que nous mis en place depuis la mise en service du circuit itinérant :
> Le tarif Normal & 5,00€ pour tous et valable a toutes les séances.

> Les Moins de 15 ans bénéficieront d'un tarif unique a 4,00 € pour tous les films et dans toutes les villes.

> Nous allons continuer a proposer une carte d'abonnement de 10 places & 38 €, non nominative et valable 1 an dans toutes les villes.

> Les groupes (scolaires, centres de loisirs, associations...) bénéficieront d’un tarif spécial pour les séances programmeées au préalable.

Les Chéques Cinémas du groupe NOE seront également acceptés dans toutes les villes du groupe Ciné-Seine.

v

> Les Opérations Spéciales : Féte du cinéma, diffusion de concert, spectacles...

Au final, la mise en application de cette politique tarifaire devrait aboutir a un prix moyen de 4,30€ la premiére année.

Délégation de Service Public pour I'exploitation du service de diffusion ciné hi bul.
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Valeur

Tarif Prix Quand Bénéficiaires Billet CNC
Normal 5,00 € A toutes les séances Pour tous 5,00€
Moins de 15 ans 4,00 € A toutes les séances Enfants de moins de 15 ans 4,00 €
Groupes 3,80€ Sur réservation Pour les groupes scolaires, centre de 3,80€
pe ! loisirs de plus de 10 personnes ‘
R \ . 0 inati
Carte d‘abonnement 38,00 € & touties ls slancm 1 _p_che§ non nominatives avec une 380€
10 places validité d'un an.
Gratuit 0,00 € A toutes les séances Offres speciques, pour les 0,00 €

accompagnateurs de groupes...

\\\\\\\M/////

itk
ywe

Pour information, nous vous communiquons ci-aprés les tarifs pratiqués pour les formules d'abonnement, les opérations nationales ou
régionales. Faisant partie d’un systéme de tarification mis en place par NOE Cinémas dans I’ensemble de ses établissements ou d’opérations
nationales ou régionales dont le prix est imposé sans négociation.

-~

Délégation de Service Public pour I'exploitation du service de diffusion ciné graphiq
Page 28 N! ' b

) . SIS Valeur
Tarif Prix Quand Bénéficiaires Billet CNC

Carnet de 25 cartes d'une durée de +6;)2(21”€€

Cheques Cinémas NOE 6,40 € A toutes les séances validité de 18 mois minimum. Prix du i

camet de 25 : 155 € de frais de

) gestion

e Dans le cadre d'une opération nationale
Opération cinéma Selon g o e ; Selon

nationale ou régionale 'opération Selon 'opération Er:;; . d;l cinéma, Printemps du I'opération




MOINS DE 15 ANS .., 00 €

- Moins de 15 ans (Présentation d‘un justificatif)

CARTES CinéMaPassion

¥, - Carte d’abonnement non nominative
v, de 10 places a 38€00 valable 1 an.

(%)
T8
(s
<
o
(%)
@)
<

g

www.noecinemas.com




’ An nexe 6 /( Supprimé: Saut de page

| - Proposition de programmation sur la
premiére année d’exploitation du service

PROJET POUR LA PROMOTION DU SERVICE DE CINEMA AMBULANT

Principes d’exploitation

Depuis le lancement de Ciné-Seine, nous communiquons aux collectivités ou groupements de collectivités actionnaires, un catalogue de
films 6 semaines avant le début de la premiére projection de chaque cycle. Les actionnaires disposent ensuite de 10 jours pour sélectionner
leur choix de programmation. Notre engagement lors de la réalisation de ce catalogue repose sur plusieurs critéres et nous sommes
particulierement vigilants sur les points suivants :

« Trouver un équilibre global dans I'offre des genres de films (Comédie, drame, animation...) ;
S'adresser a tous les publics (enfants, adolescents, adultes et séniors) ;
Proposer une sélection de films Jeune Public afin de répondre aux besoins des familles ;
Programmer une sélection de de films classé Art et Essai pour prétendre éventuellement au classement Art et Essai du circuit
itinérant ;
« Respecter des regles interprofessionnelles concernant I'exposition des films européens et des cinématographies peu diffusés.

Parmi les pistes d'évolutions que nous souhaitons vous soumettre, nous vous proposons d'assurer directement, pour les villes qui le
souhaitent, la sélection des films. Bien entendu, il s’agit d’une proposition et nous continuerons a communiquer un catalogue
aux collectivités qui souhaitent conserver cette compétence.

Le circuit itinérant est composé de 12 points de diffusion et I'offre de séances annuelles s'établit & 367 séances en 2019 et 391 séances en

2022. Notre souhait est de maintenir cette vitesse de croisiére dans le cadre du renouvellement de la délégation de service public. Ainsi,
nous nous engageons a réaliser un minimum de 350 séances chaque année conformément aux attentes projet de contrat.

N e Délégation de Service Public pour I'exploitation du service de diffusion cinématographique ambulante
!! I Page 9
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Annexe 7

- Liste et caractéristiques du service et des
salles mises a disposition

Villes Nom de la salle Places
Blangy-sur-Bresle Salle des Fétes 300
Bourg Achard Maison Association André Héry 450
Buchy Salle des Fétes 150
Cleres Espace Clara 266
Cormeilles Théatre de Cormeille 360
Duclair Théatre de la Seine 266
Etretat Salle Boissaye 200
Fauville-en-Caux - Terres de Caux La Rotonde 298
Goderville La Ficelle 286
Houppeville Salle du Vivier 360
Saint Romain de Colbosc Le Siroco 360

Saint-Saens Cinéma Théatre 200
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